附件3
遵义医学院附属口腔医院
[bookmark: _GoBack]项目建设年活动实施方案
为深入贯彻落实党的十七届五中全会和贵州省省委十届十次全会精神，根据遵医党发〔2010〕55号《中共遵义医学院委员会  遵义医学院关于开展作风建设年、环境建设年、项目建设年活动的通知》文件要求，结合我院实际情况，特制定本实施方案。
一、总体要求
我院要牢固树立抓项目、增资产、保质量的理念，切实把加快项目建设、优化资产结构、保持固定资产增长、提升科研水平、提高教学质量作为促进医院发展的重要举措。
二、工作目标
坚决贯彻落实省委、省政府推动投资快速增长的决策部署，把加快项目建设、硬件设施建设，促进固定资产增长作为我院工作的重点之一。在项目建设年，加强组织协调，完善项目建设工作机制，加快项目前期工作的准备，实现综合大楼的前期工作有新的进展及做好省级重点临床专科的申报工作、科研项目的申报工作。推进项目储备工作，结合自身实际，制订发展规划，依据国家资金投向和项目成熟度，有针对性地做深做细项目前期工作，按照项目审批、核准和备案的不同要求，认真做好项目可行性研究报告、申请报告、用地意见、环评报告、资金筹措等基础工作。加大投入,加强科研平台建设,加大工作力度,充分调动积极性,扎实做好科研项目立项申报工作,采取切实有效措施,加强优秀科研团队建设。
三、工作措施
（一）做好省级重点临床专科的申报工作。
（二）做好门诊大楼的改造、综合大楼的前期筹备工作。
1、成立项目领导小组。做到专职专人，全身心地投入到建设项目中。
2、建立联合工作机制，加速完成项目的前期准备工作，为项目的顺利实施打下良好基础。
3、分工合作、协调各项内部工作。
（三）加大申请政府投资及外资贷款力度，争取更多资金用于项目建设
加大申请政府投资力度，积极争取国家、教育部和省委、省政府、卫生厅资金，特别是争取中央新增投资。积极研究国家、省、市的政策和投资导向，选准申报项目，加大争取力度，努力争取国债资金、国家以工代赈资金、国家预算内专项补助等国家资金以及教育部专项补助资金等。
策划和包装项目，争取利用国外贷款。充分发挥外资贷款的经验优势，加强国外贷款项目前期调研，增强项目申报的针对性，抓好项目申报，争取进入国家利用国外贷款备选项目规划。
加强政银校合作，争取实现新的信贷合作。抓住项目建设年的有利时机，争取扩大商业银行贷款金额。重点跟踪国有银行等金融机构已承诺的信贷额度，积极落实有关贷款办理承诺手续，争取商业银行加大对我院项目建设的信贷支持。
开展多渠道筹融资工作。积极开展招商引资工作，鼓励社会资本建设公益性项目。充分利用市场机制，鼓励各种资本通过独资、合资、参股等不同方式参与社会事业项目及其他公益性项目的开发建设。
（四）扎实推进科研平台建设、科研项目立项申报、优秀科研团队建设等工作
1、加强科研平台建设。进一步加大投入，将我院口腔研究平台打造成为贵州省规模最大、设备精良、管理完善的口腔学科研平台。
2、加大课题申报工作力度。进一步加大对省部级、厅局级课题申报的引导工作，使项目数和经费数稳步增加。
3、加强优秀科研团队建设。通过加大对优秀科研团队的经费和设备投入，制定合理的管理办法、任务机制以及奖惩办法，设立优秀科研团队建设经费、申报章程、遴选办法、奖励机制，在争取国家级、省部级科研课题和更大成果方面发挥积极作用。
（五）实施教学质量工程，确保教育教学质量稳步提高。出台相关实施方案，全面开展特色专业建设、精品课程建设、优秀教研室建设、优秀教学团队建设、教改项目立项和实施、多媒体课件评比、教学成果奖评定、教学名师评选等工作，以卓有成效工作，促进教学质量的稳步提升。
四、实施步骤
（一）动员部署阶段（2011年1月）
1、医院将根据学校下达的项目建设年文件要求，召开动员大会，传达上级精神。
2、成立项目建设领导小组，加强对项目建设的组织领导，提出完成2011年固定资产投资、重大工程和重点项目清单，形成推进计划方案，对目标任务进行分解，并按程序下达各部门执行。
3、制定固定资产投资、重大工程和重点项目各项考核方案。
（二）组织实施阶段（2011年2月—2011年12月）
围绕目标任务，抓紧完成门诊大楼的改造、综合大楼的前期筹备工作，推进项目开工。
（三）总结考核阶段（2012年1月）
医院项目建设工作领导小组办公室负责总结项目建设年工作，对项目建设年各部门工作进行考核并实施奖惩，并将任务完成情况与考核结果上报学校工作领导小组办公室。

